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Pentagon’un Isvicre’den 158 Milyon Dolar
Calmasi

Bir restorana girdiginizi, bir sise sarap ve bir biftek siparis ettiginizi hayal edin. Garson size
soyle der: “Sarabin parasini pesin 6deyin; biftek geldiginde onu hesaba ekleriz.” Sarabin
parasini hemen, iyi niyetle ddersiniz. Saatler gecer. Mutfak sessiz — ne sarap, ne biftek,
hicbir sey yok. Sikayet ettiginizde ve “bir sey gercekten ortaya ¢ikana kadar baska 6deme
yapmayacagim” dediginizde, mudur gulumseyerek cevap verir: “Ah, sarap parasini zaten
aldik ve biftege yazdik. Zaten hepsi tek buytk hesap — politikamiz, bir taraf eksik
oldugunda parayi siparisleriniz arasinda istedigimiz gibi aktarmamiza izin veriyor. Mutfak
arkada calisiyor... su anda sadece sizin masaniz i¢in degil.”

Iste Isvicre su anda tam olarak béyle hissediyor.

2026 Mart sonlarinda Isvicre devlet yayincisi SRF, Amerika Birlesik Devletlerinin Isvi¢re'nin
F-35 savas ucagi programina yaptigi, zamaninda ve tam olarak 6denmis 6demelerden
sessizce yaklasik 126 milyon Isvicre Frangi'ni — yaklasik 158 milyon ABD Dolar’ni —
yeniden yonlendirdigini ortaya cikardi. Bu paralar, tek bir ortak Foreign Military Sales (FMS)
glven fonu icinde Isvicre’nin ayri Patriot hava savunma sézlesmesindeki aciklari kapatmak
icin kaydirilmisti. Oysa Bern, Patriot 6demelerini tam da ABD'nin diger muttefiklere 6ncelik
vermesi nedeniyle olusan devasa teslimat gecikmeleri yizinden dondurmustu. Asla
gecikmeyen, model bir misteri olan Isvicre, iyi niyetle yaptigi 6demelerin sessizce yeniden
kaydedildigini ve Lockheed Martin’e nakit akisini surdirmek icin kullanildigini gérdu; kendi
siparislerinde ise hicbir gérundr ilerleme yoktu.

Isvicre'nin Patriot Siparisi: Oncelik Dusiirme, Temerriit
Degil

Air2030 modernizasyon programi kapsaminda Isvicre, bes Patriot atesleme birimi
(batarya) ile birlikte 36 adede kadar F-35A Lightning II gizli savas ug¢adi siparis etti (maliyet
nedeniyle daha sonra yaklasik 30'a dusuruldu). Her iki program da tum 6demeleri ABD
Foreign Military Sales sistemi tizerinden gerceklestiriyor. Isvicre her ddeme takvimine
zamaninda uydu.

Patriot teslimatlarinin baslangicta 2026-2028 arasinda baslamasi planlaniyordu. 2025'te
Washington énce Ukrayna'ya dncelik gostererek Isvicre teslimatlarini erteledi. Ardindan
iran catismasi patlak verdi ve Pentagon Isvicre siparisinin énceligini daha da dusurdi.
2026 baslarinda Bern'e, zaman ¢izelgesinin dort ila bes yiIl — belki daha fazla — kaydigi,
program maliyetlerinin ise yaklasik 2 milyardan 3 milyara ¢ikarak %50’ye varan oranda
sistigi bildirildi. 2025 sonbaharinda Isvicre, dogrulanabilir Giretim veya teslimat ilerlemesi



olmadan daha fazla 6deme yapma zorunlulugu olmadigini savunarak Patriot 6demelerini
dondurdu.

F-35 programi da kendi maliyet agsimlari ve Uretim baskilariyla karsi karsiyaydi, ancak
Isvicre bu 6demeleri ortak fona yapmaya devam etti ve iki programin ayri ayri ele
alinacagini bekledi.

Iran Catismasinin Matematiksel Absiirtligi

Bu olay boslukta yasanmadi. Amerika Birlesik Devletleri ve Israil, iran’a karsi savasta
Patriot dnleme flzelerini inanilmaz bir hizla tuketti. Catismanin ilk dért guntinde sadece
ABD ve muttefik kuvvetler 943 Patriot fuzesi atesledi — bu, normal baris zamani tretim
hiziyla yaklasik 18 aylik tim Uretime denk geliyor.

Her bir Patriot PAC-3 MSE 6nleme fuzesinin maliyeti yaklasik 3,9-4,2 milyon ABD Dolar1.
Vurduklari ucuz iran Shahed insansiz hava araclarinin tanesi ise 20.000 ila 50.000 Dolar
arasinda. Iran ayda yaklasik 10.000 adet bu IHA Uretiyor. Matematik acimasiz:

e Tek bir Patriot atisi, ortalama bir Shahed IHA'sindan yaklasik 100 kat daha pahali.

e Mevcut tretim hiziyla (ayda ~50-60 fiize), iran'in sadece bir aylik IHA Gretimini
karsilamak icin 16 yildan fazla zaman gerekir — ki bu, savasta asla var olmayan
mukemmel verimlilik varsayimiyla hesaplanmistir.

Lockheed Martin'in Gretimini dort katina cikarip yilda 2.000 fuze vaadine ragmen
matematik hala imkansiz: 10.000 IHA/ay + 167 fiize/ay = 60 ay (5 yil) sadece iran’in mevcut
dretim hizini karsilamak icin — ve bu, gercek savasta asla gerceklesmeyen mukemmel
onleme verimliligi varsayimiyla yapiimistir.

Bu matematiksel imkansizlik stratejik bir basarisizligin étesindedir — sézlesmenin temelini
olusturan zeminin fiili ihlalidir. Saticinin tamamen kendi kontrolinde olan nedenlerle (diger
musterilere jeopolitik dncelik vermek) yerine getirmenin matematiksel olarak imkansiz
hale gelmesi durumunda, alicinin yakamlultgu uluslararasi hukuk ilkelerine gére duser.
Isvicre, bu tretim artisi vaadinin Iran’in ezici Uretim Ustinligu karsisinda anlamsiz
oldugunu hakli olarak degerlendirdi. Isvicre Patriot'larinin teslim tarihi, Gretim gecikmeleri
nedeniyle degil, tim stratejik yaklasimin matematiksel olarak basarisizliga mahkdm olmasi
nedeniyle fiillen sonsuza ertelenmisti. Bu rasyonel degerlendirme — stratejik analize dayal,
ddeme isteksizligi de@il — Bern'in ara 6demeleri askiya almasina yol acti.

Pentagon'un Isvicre F-35 parasini yeniden yénlendirmesinin gercek nedeni iste bu
matematiksel absurtliiktir. Para transferi asla Isvicre’nin uzun siiredir geciken sistemlerini
teslim almasina yardimci olmakla ilgili degildi. Bu, Isvicre vergi mukelleflerinin parasini
Amerika’nin Ortadogu'daki kendi savas ¢abasini finanse etmek i¢in bilingli bir manevraydi
— Uretim hatlarini acik tutmak ve ABD ile Israil'in Iran'a karsi operasyonlari icin 6nleme
flizelerini akitmak amacuyla, Isvicre’'nin kendi siparisleri énceligi diistiriilmus ve teslim
edilmemis haldeyken. Nétr Isvicre, Patriot teslimatlarini imkansiz kilan ¢atismanin
kendisini finanse etmek zorunda birakilmisti.



Ortak Fon Boslugu

FMS kurallarina gére Isvicre'nin ABD silahlari icin yaptigi tiim 6demeler — F-35, Patriot
veya baska herhangi bir sey — Pentagon tarafindan yénetilen tek bir ortak guven fonuna
akar. Sézlesme dili, bir tarafta acik olustugunda paranin musterinin kendi programlari
arasinda yeniden tahsis edilmesine acikca izin verir.

Isvicre iki sézlesmeyi ayri kaldirac noktalari olarak gérdii ve iyi niyetle hareket etti. Patriot
ddemelerini durdurdu ve F-35 parasinin o programa ayrilmis kalacagini bekledi. Bunun
yerine Pentagon, mevcut F-35 fonlarini Patriot tarafini canli tutmak i¢in basit¢ce kaydirdi ve
dondurmayi tamamen bypass etti. Lockheed Martin ve ortaklarina nakit akisi devam etti;
oysa her iki sistemde de Isvicre'ye ézel teslimatlarda neredeyse hic ilerleme yoktu. Ortaya
cikan F-35 bitce acigini kapatmak icin isvicre Savunma Bakanligi, vergi miikelleflerinin
parasindan on milyonlarca ekstra franki zamanindan dnce 6ne ¢ekmek zorunda kald.

Isvicre'de Siyasi Sonuclar

Isvicre'nin en st silahlanma yetkilisi Armasuisse Direktéri Urs Loher, SRF'ye yeniden
yonlendirmeyi dogruladi ancak kamuoyuna miktari sadece “dusuk G¢ haneli milyon” olarak
aciklayabildi. Durumu “cok tatmin edici olmayan” seklinde nitelendirdi. Olay Bern'de
parlamenter sorulari tetikledi ve tam bir sorusturma cagrilarini yeniledi. Farkli géruslerden
milletvekilleri artik F-35 siparisini daha da azaltmayi veya gelecekteki hava savunma
ihtiyaclariicin Avrupa alternatifleri (6rnegin Fransa'nin SAMP/T sistemi) aramayi acikca
tartisiyor; bdylece daha kuguk ve nétr ortaklari kuyrugun en arkasina koyan bir tedarikciye
bu tur bagimliliktan kaginmak istiyorlar.

Ahlaki ve Etik Bir Muhasebe

Bu olay1 “hirsizlik” veya “dolandiricilik” olarak yargilayacak uluslararasi bir ceza mahkemesi
yok. Ancak herhangi bir ahlaki veya etik standarda gére — ve 6zellikle s6zlesme, iyi niyet
ve sebepsiz zenginlesme ilkelerine dayanan ortak hukuk prensiplerine gére —
Pentagon'un manevrasi kéti niyetli davranistan ayirt edilemez. isvicre zamaninda édedi,
her yukimlaligunu yerine getirdi ve sadece fiilen dnceligi sifira indirilmis bir program icin
ek 6demeleri durdurma hakkini kulland.

Bu olay temel bir egemenlik ihlalini ortaya koyuyor: Ulkesinin savunmasini finanse eden
Isvicreli vergi mukellefleri, paralarinin Ortadogu’daki ABD saldiri savaslarini finanse etmek
icin yeniden yonlendirildigini gérdu. Bu asla sadece bir sdzlesme anlasmazligi degildi.
Tamamen kendi guivenlik ¢ikarlari disinda kalan ¢atismalari finanse etmek zorunda
birakilan nétr bir Gilkeydi; vatandaslarinin vergi paralari, Isvicre'nin uzun siredir devam
eden tarafsizlik dis politikasinin dogrudan ziddi amaclar igin kullanildi.

pacta sunt servanda (“anlasmalara uyulmalidir”) ilkesi uluslararasi hukukun temel
taslarindan biridir. FMS ortak fonunun teknik dili ABD'ye s6zlesmesel bir kilif sunsa da,
anlasmanin ruhu — dogrulanabilir teslimata bagli ilerleme temelli 6demeler —
baltalanmustir. isvicre yalnizca sézlesmede taahhiit ettigi performansi istemisti. Bunun



yerine parasi, tamamen Bern'in kontrolu disindaki nedenlerle 6nceligi dusurtlen bir
programi finanse etmek icin yeniden yonlendirildi.

Isvicre'nin yasadigi deneyim artik, (lkelerin ABD (ireticileriyle savunma sézlesmelerine
girerken neden son derece dikkatli olmasi gerektigini gosteren buyuyen bir kaydin parcasi
haline geldi. Amerika Birlesik Devletleri savunma muteahhidi olarak korkunc bir Gne
kavustu — siyasi baglantilari gu¢li musterilere sézlesme yukumlultklerinin Gzerinde
oncelik veren, teslimattan bagimsiz olarak maksimum degeri ¢ikarmak icin finansal
bosluklari kullanan ve bagimhlik yaratarak bunu jeopolitik amaclar icin istismar eden bir
ulke. Ortak fonlar satici icin idari kolaylik saglar ama aliciyt amaclanan kaldiragtan mahrum
birakir. Sarabin parasini pesin édediginizde ve restoran bunu asla gelmeyen bir biftege
yazdiginda — gercek yemek ise bir baskasinin acil siparisi icin pisirilirken — hesabi kimin
gercekten kontrol ettigini ¢cok ¢cabuk 6grenirsiniz.

Bern'in tazminat, ceza veya daha fazla seffaflik elde edip edemeyecegi zamanla belli
olacak. Simdilik bu olay, savunma s6zlesmelerindeki asimetrik gug iliskisinin ders kitabi
niteliginde bir 6rnedi olarak duruyor: Alici ¢ekleri yazar, her teslim tarihine uyar, ama yine
de kuyrugun en arkasina itilir. isvicre hicbir yanlis yapmadi. Sadece iyi niyetin, jeopolitik
aciliyet devreye girdiginde her zaman karsihk bulmadigini zor yoldan 6grendi.



