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Hur Pentagon stal 158 miljoner USD fran
Schweiz

Tank dig att du gar in pa en restaurang, bestaller en flaska vin och en biff, och servitéren
sager: "Betala vinet i forvag; vi debiterar biffen nar den kommer.” Du lamnar éver kontan-
terna for vinet - prompt och i god tro. Timmarna gar. Kdket ar tyst - inget vin, ingen biff,
ingenting. Nar du klagar och sager att du fryser alla ytterligare betalningar tills nagot fak-
tiskt dyker upp, ler chefen och svarar: "Ah, vi har redan tagit dina vinpengar och bokat
dem mot biffen. Det ar anda en enda stor nota - var policy tillater oss att flytta pengar
mellan dina bestallningar narhelst ena sidan ar kort. Koket jobbar for fullt dar bak... bara
inte for ditt bord just nu.”

Det ar precis sa Schweiz kanner sig just nu.

I slutet av mars 2026 avslojade Schweiz public service-bolag SRF att USA i tysthet hade om-
dirigerat ungefar 126 miljoner schweizerfranc - cirka 158 miljoner USD - fran betalningar
som Schweiz redan hade gjort i sin helhet och i tid, till sitt F-35-stridsflygsprogram. Dessa
medel flyttades inom en enda samlad Foreign Military Sales (FMS)-trustfond for att tacka
underskott i Schweiz separata Patriot-luftvarnskontrakt, trots att Bern hade fryst Patriot-
betalningarna just pa grund av de massiva leveransférseningarna orsakade av att USA pri-
oriterade andra allierade. Schweiz, en modellkund som aldrig varit sen med betalningar,
upptackte att dess betalningar i god tro tyst hade ombokats for att halla kassaflédet till
Lockheed Martin igang trots noll synlig framsteg pa dess egna bestallningar.

Schweiz Patriot-order: Omprioritering, inte
betalningsinstallelse

Som en del av sitt Air2030-moderniseringsprogram bestallde Schweiz fem Patriot-eldenhe-
ter (batterier) tillsammans med upp till 36 F-35A Lightning II stealth-jaktplan (senare ned-
skurna till runt 30 av kostnadsskal). BAda programmen gar genom det amerikanska Fore-
ign Military Sales-systemet. Schweiz uppfyllde varje betalningsschema utan dréjsmal.

Patriot-leveranserna var ursprungligen planerade att borja 2026-2028. Under 2025 hanvi-
sade Washington forst till prioritet for Ukraina, vilket skot upp de schweiziska leveran-
serna. Sedan brdét Iran-konflikten ut, och Pentagon nedprioriterade Schweiz order annu
mer. I borjan av 2026 meddelades Bern att tidsplanen hade forskjutits fyra till fem ar -
mojligen langre - medan programkostnaderna svallt med upp till 50 procent, fran ungefar
2 miljarder till 3 miljarder CHF. Hosten 2025 fryste Schweiz ytterligare Patriot-betalningar
med argumentet att det utan verifierbar tillverkning eller leveransframsteg inte hade na-
gon skyldighet att fortsatta betala.



F-35-programmet brottades med egna kostnadsoverskridanden och produktionsproblem,
men Schweiz hade fortsatt att géra dessa betalningar till den gemensamma fonden i full
férvantan om att de tva programmen skulle behandlas som separata.

Den matematiska omaojligheten i Iran-konflikten

Detta skedde inte i ett vakuum. USA och Israel férbrukade Patriot-interceptorer i en ra-
sande takt under kriget mot Iran. Redan under de forsta fyra dagarna av konflikten skot
amerikanska och allierade styrkor ivag 943 Patriot-missiler - ungefar hela produktionsut-
fallet under 18 manader under normala fredstida férhallanden.

Varje Patriot PAC-3 MSE-interceptor kostar cirka 3,9-4,2 miljoner USD. De billiga iranska
Shahed-drénarna de skot ner kostar mellan 20 000 och 50 000 USD styck. Iran tillverkar
runt 10 000 av dessa drénare per manad. Matematiken ar obarmhartig:

e En enda Patriot-skjutning kostar ungefar 100 gdnger mer an en genomsnittlig Sha-
hed-drbnare.

¢ Vid nuvarande produktionstakt (cirka 50-60 missiler per manad) skulle det ta 6ver 16
ar bara for att matcha en manads iransk dronarproduktion - under antagande om
perfekt effektivitet som aldrig existerar i strid.

Aven med Lockheed Martins utlovade fyrdubbling av produktionen till 2 000 missiler per
ar forblir matematiken omgijlig: 10 000 drénare per manad + 167 missiler per manad = 60
manader (5 ar) bara for att matcha Irans nuvarande produktionstakt - och detta férutsat-
ter perfekt intercept-effektivitet, vilket aldrig forekommer i verklig strid.

Denna matematiska omdjlighet gar langt utdver strategiskt misslyckande - den utgor ett
grundlaggande brott mot den kontraktsmassiga grunden. Nar fullgérande blir matema-
tiskt omojligt pa grund av omstandigheter som helt ligger inom saljarens kontroll (att prio-
ritera andra kunder av geopolitiska skal), befrias kdparens prestationsskyldighet enligt in-
ternationella rattsprinciper. Schweiz bedémde med ratta att detta utlovade uppskalning
var meningslost infér Irans 6vervaldigande produktionsférdel. Leveransdatumet for
schweiziska Patriots hade i praktiken skjutits upp till odndligheten inte pa grund av pro-
duktionsforseningar, utan for att hela det strategiska tillvagagangssattet var matematiskt
démt att misslyckas. Denna rationella beddmning - baserad pa strategisk analys, inte
ovilja att betala - fick Bern att suspendera delbetalningarna.

Denna matematiska fafanga ar det verkliga skalet till att Pentagon omdirigerade de
schweiziska F-35-pengarna. Pengaflytten handlade aldrig om att hjalpa Schweiz att fa sina
lange forsenade system. Det var en avsiktlig mandver for att anvanda schweiziska skatte-
betalares pengar for att finansiera Amerikas egna krigsinsatser i Mellanostern - halla pro-
duktionslinjerna igang och interceptorerna flytande for amerikanska och israeliska opera-
tioner mot Iran, samtidigt som Schweiz egna order forblev nedprioriterade och outlevere-
rade. I praktiken tvingades det neutrala Schweiz subventionera just den konflikt som hade
gjort dess Patriot-leveranser omaijliga fran férsta borjan.

Samlad fondens kryphal



Enligt FMS-reglerna flyter alla schweiziska betalningar for amerikanska vapen - F-35, Patri-
ots eller vad som helst - in i en enda samlad trustfond som hanteras av Pentagon. Kon-
traktspraket tillater explicit USA att omférdela pengar mellan en kunds egna program nar-
helst ena sidan visar underskott.

Schweiz behandlade de tva kontrakten som separata forhandlingsverktyg och agerade i
god tro. Det suspenderade Patriot-betalningarna och férvantade sig att F-35-pengarna
skulle forbli 6ronmarkta for det programmet. Istallet flyttade Pentagon helt enkelt befint-
liga F-35-medel 6ver for att halla Patriot-sidan vid liv och kringgick frysen helt. Kassaflodet
till Lockheed Martin och dess partners fortsatte trots att det knappt eller inte alls hade
skett nagra framsteg pa Schweiz-specifika leveranser for ndgot av systemen. For att tacka
det uppkomna halet i sin F-35-budget tvingades Schweiz férsvarsdepartement att férskot-
tera tiotals miljoner extra skattefranc i fortid.

Politiska efterverkningar i Schweiz

Armasuisse-chef Urs Loher, Schweiz hégsta vapenansvarige, bekraftade omdirigeringen
for SRF men kunde offentligt bara beskriva beloppet som "en 1ag tresiffrig miljon-summa”.
Han kallade situationen "mycket otillfredsstallande”. Handelsen har utlést parlamentariska
fragor i Bern och fornyade krav pa en fullstandig utredning. Lagstiftare fran hela det poli-
tiska spektrumet diskuterar nu 6ppet om man ska skara ner F-35-bestallningen ytterligare
eller soka europeiska alternativ (sdsom Frankrikes SAMP/T) for framtida luftférsvarsbehov
for att undvika detta slags beroende av en leverantér som stéller mindre, neutrala part-
ners langst bak i kon.

En moralisk och etisk rakenskap

Det finns ingen internationell brottmalsdomstol som kommer att atalas detta som "stold”
eller "bedrageri”. Anda kanns Pentagon-manévern enligt varje moralisk eller etisk stan-
dard - och definitivt enligt common law-principer om kontrakt, god tro och orattvis berik-
ning - oskiljbar fran illasinnad hantering. Schweiz betalade i tid, uppfyllde varje férpliktelse
och utévade bara sin ratt att halla inne ytterligare betalningar pa ett program som hade
omprioriterats till gldmska.

Denna incident blottlagger ett grundlaggande suveranitetsbrott: Schweiziska skattebeta-
lare som finansierade sitt lands forsvar upptackte att deras pengar omdirigerades for att
finansiera amerikanska aggressionskrig i Mellandstern. Detta var aldrig bara en kontrakts-
dispyt. Det var ett neutralt land som tvingades subventionera konflikter som helt 1ag utan-
for dess sakerhetsintressen, med dess medborgares skattepengar anvanda for syften som
direkt motsager Schweiz langvariga utrikespolitik av neutralitet.

Principen pacta sunt servanda ("avtal ska hallas”) ar en hornsten i internationell ratt. Aven
om det tekniska spraket i FMS-samlade fonden ger USA ett kontraktsmassigt fikonlov, un-
derminerades avtalets anda - framstegsbaserade betalningar knutna till verifierbar leve-
rans. Schweiz begarde bara det fullgérande det hade kontrakterat. Istallet omdirigerades



dess pengar for att finansiera ett program som nedprioriterats av skal som helt Iag utan-
for Berns kontroll.

Schweiz upplevelse ar nu en del av en vaxande dokumentation om varfor nationer bor
vara extremt forsiktiga med att inga forsvarskontrakt med amerikanska tillverkare. USA
har utvecklat ett uselt rykte som forsvarsleverantor - en som prioriterar politiskt uppkopp-
lade kunder framfoér kontraktsmassiga ataganden, anvander finansiella kryphal for att ut-
vinna maximalt varde oavsett leverans, och bygger beroende bara for att utnyttja det for
geopolitiska syften. Samlade fonder erbjuder administrativ bekvamlighet for saljaren men
berdvar kdparen avsedd férhandlingsstyrka. Nar du betalar i férvag fér vinet och restau-
rangen bokar det mot en biff som aldrig kommer - medan den riktiga matlagningen sker
for ndgon annans bradskande order - lar du dig snabbt vem som egentligen kontrollerar
notan.

Huruvida Bern kan utverka ersattning, straff eller storre transparens aterstar att se. For
tillfallet star denna episod som ett laroboksexempel pa asymmetrisk makt i férsvarskon-
trakt: koparen skriver checkarna, uppfyller varje deadline och blir anda petad langst bak i
kén. Schweiz gjorde inget fel. Det upptackte helt enkelt, pa det harda sattet, att god tro
inte alltid mots med gensvar nar geopolitisk bradska kallar.



