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Jak Pentagon ukradt Szwajcarii 158
milionow dolarow

Wyobraz sobie, ze wchodzisz do restauracji, zamawiasz butelke wina i stek, a kelner moéwi:
~Zaptac za wino z géry; stek doliczymy, gdy dotrze”. Oddajesz gotéwke za wino —
natychmiast, w dobrej wierze. Mijajg godziny. Kuchnia milczy — ani wina, ani steku, nic.
Gdy skarzysz sie i méwisz, ze zamrazasz wszelkie dalsze ptatnosci, dopdki cos faktycznie
sie nie pojawi, menedzer usmiecha sie i odpowiada: ,Och, juz wzieliSmy twoje pienigdze za
wino i zaksiegowaliSmy je na poczet steku. To i tak jeden wielki rachunek — nasza polityka
pozwala nam przenosi¢ Srodki miedzy twoimi zamoéwieniami, gdy w jednym brakuje.
Kuchnia pracuje petng parg z tytu... tylko nie dla twojego stolika w tej chwili”.

Doktadnie tak czuje sie teraz Szwajcaria.

Pod koniec marca 2026 szwajcarski publiczny nadawca SRF ujawnit, ze Stany Zjednoczone
potajemnie przekierowaty okoto 126 milionéw frankéw szwajcarskich — czyli okoto 158
milionéw dolaréw — z ptatnosci, ktére Szwajcaria dokonata w catosci i terminowo na rzecz
programu mysliwcéw F-35. Te Srodki zostaty przesuniete wewnatrz jednego wspdélnego
funduszu powierniczego Foreign Military Sales (FMS), aby pokry¢ braki w oddzielnym
kontrakcie Szwaijcarii na systemy obrony powietrznej Patriot, mimo ze Berno zamrozito
ptatnosci za Patrioty wtasnie z powodu ogromnych opdzniert w dostawach
spowodowanych amerykanskim priorytetem dla innych sojusznikéw. Szwajcaria, wzorowy
klient, ktéry nigdy nie spézniat sie z ptatnosciami, odkryta, ze jej ptatnosci dokonane w
dobrej wierze zostaty cicho przeksiegowane, aby utrzymac przeptyw gotéwki do Lockheed
Martin, mimo zerowego widocznego postepu w jej wikasnych zamowieniach.

Szwajcarski zamowienie Patriotow: obnizenie priorytetu,
a nie niewyptacalnos¢

W ramach programu modernizacji powietrznej Air2030 Szwajcaria zamowita piec jednostek
ogniowych Patriot (baterii) obok maksymalnie 36 mysliwcow stealth F-35A Lightning II
(p6zniej zredukowanych do okoto 30 ze wzgleddéw kosztowych). Oba programy przechodzg
przez amerykanski system Foreign Military Sales. Szwajcaria dotrzymywata kazdego
harmonogramu ptatnosci bez opdznien.

Dostawy Patriotéw miaty pierwotnie rozpoczg¢ sie w latach 2026-2028. W 2025 roku
Waszyngton najpierw powotat sie na priorytet dla Ukrainy, co przesuneto szwajcarskie
dostawy. Nastepnie wybucht konflikt z Iranem, a Pentagon obnizyt priorytet zamowienia
Szwajcarii jeszcze bardziej. Na poczatku 2026 roku Berno poinformowano, ze
harmonogram opdznit sie o cztery do pieciu lat — ewentualnie dtuzej — podczas gdy
koszty programu wzrosty nawet o 50 procent, z okoto 2 miliardéw do 3 miliardéw CHF.



Jesienig 2025 roku Szwajcaria zamrozita dalsze ptatnosci za Patrioty, argumentujgc, ze bez
weryfikowalnego postepu w produkgji lub dostawach nie ma obowigzku kontynuowania
ptatnosci.

Program F-35 réwniez borykat sie z przekroczeniami kosztéw i napieciami produkcyjnymi,
ale Szwajcaria nadal dokonywata tych ptatnosci do wspdlnego funduszu, w petni oczekujac,
ze oba programy beda traktowane jako oddzielne.

Matematyczna niemozliwos¢ konfliktu z Iranem

Nie dziato sie to w prozni. Stany Zjednoczone i Izrael zuzywaty pociski Patriot w
oszatamiajgcym tempie podczas wojny z Iranem. W ciggu zaledwie pierwszych czterech dni
konfliktu sity amerykanskie i sojusznicze wystrzelity 943 pociski Patriot — mniej wiecej catg
osiemnastomiesieczng produkcje przy normalnych pokojowych stawkach.

Kazdy interceptor Patriot PAC-3 MSE kosztuje okoto 3,9-4,2 miliona dolaréw. Tanie iranskie
drony Shahed, ktére zestrzeliwano, kosztujg od 20 000 do 50 000 dolaréw za sztuke. Iran
produkuje okoto 10 000 takich dronéw miesiecznie. Matematyka jest bezlitosna:

e Jeden strzat Patriotem kosztuje mniej wiecej 100 razy wiecej niz przecietny dron
Shahed.

e Przy obecnych tempach produkcji (okoto 50-60 pociskdéw miesiecznie) zajetoby ponad
16 lat tylko po to, aby doréwnac jednomiesiecznej produkgji irariskich dronéw —
zaktadajgc idealng efektywnos¢, ktéra nigdy nie wystepuje w walce.

Nawet przy obietnicy Lockheed Martin poczwdérnego zwiekszenia produkcji do 2000
pociskow rocznie matematyka pozostaje niemozliwa: 10 000 dronéw miesiecznie + 167
pociskdw miesiecznie = 60 miesiecy (5 lat) tylko po to, aby doréwnac obecnej stopie
produkcji Iranu — i to przy zatozeniu idealnej skutecznosci przechwycenia, ktorej w
rzeczywistej walce nigdy nie ma.

Ta matematyczna niemozliwos¢ wykracza poza strategiczne niepowodzenie — stanowi
fundamentalne naruszenie podstawy kontraktowej. Gdy wykonanie jest matematycznie
niemozliwe z powodu okolicznosci catkowicie pod kontrolg sprzedawcy (priorytet dla
innych klientéw z powodow geopolitycznych), obowigzek kupujgcego do wykonania jest
zwolniony na mocy zasad prawa miedzynarodowego. Szwajcaria stusznie ocenita, ze ta
obietnica zwiekszenia produkgji jest bez znaczenia wobec miazdzgcej przewagi
produkcyjnej Iranu. Termin dostawy szwajcarskich Patriotow przesunat sie w praktyce w
nieskonczonos¢ nie z powodu opdznien produkcyjnych, lecz dlatego, ze cate podejscie
strategiczne byto matematycznie skazane na porazke. Ta racjonalna ocena — oparta na
analizie strategicznej, a nie na niecheci do ptacenia — sktonita Berno do zawieszenia
ptatnosci zaliczkowych.

To wtasnie ta matematyczna niemozliwosc jest prawdziwym powodem, dla ktérego
Pentagon przekierowat szwajcarskie pienigdze z F-35. Przekazanie gotéwki nigdy nie
dotyczyto pomocy Szwajcarii w otrzymaniu jej mocno opéznionych systemow. Byta to
celowa manewra wykorzystania pieniedzy szwajcarskich podatnikéw do finansowania



witasnego wysitku wojennego Ameryki na Bliskim Wschodzie — utrzymania linii
produkcyjnych w ruchu i przeptywu interceptordéw dla operacji amerykanskich i izraelskich
przeciwko Iranowi, podczas gdy zamdwienia samej Szwajcarii pozostawaty obnizone w
priorytecie i niedostarczone. W efekcie neutralna Szwajcaria zostata zmuszona do
subsydiowania doktadnie tego konfliktu, ktéry uczynit dostawy jej Patriotéw niemozliwymi
od samego poczatku.

Luka w funduszu zbiorczym

Zgodnie z zasadami FMS wszystkie szwajcarskie ptatnosci za amerykanskg brorn — F-35,
Patrioty czy cokolwiek innego — wptywajg do jednego wspdlnego funduszu powierniczego
zarzgdzanego przez Pentagon. Jezyk kontraktu wyraznie pozwala Stanom Zjednoczonym
na realokacje pieniedzy miedzy programami tego samego klienta, gdy w jednym z nich
pojawia sie niedobdr.

Szwaijcaria traktowata oba kontrakty jako oddzielne punkty nacisku i dziatata w dobrej
wierze. Zawiesita ptatnosci za Patrioty i oczekiwata, ze pienigdze z F-35 pozostang
wydzielone dla tego programu. Zamiast tego Pentagon po prostu przesunat istniejgce
srodki z F-35, aby utrzymac przy zyciu strone Patriotow, catkowicie omijajgc zamrozenie.
Gotowka nadal ptyneta do Lockheed Martin i jej partneréw, mimo ze nie byto prawie
zadnego postepu w dostawach specyficznych dla Szwajcarii w zadnym z systemow. Aby
zatatac powstatg dziure w budzecie F-35, szwajcarskie Ministerstwo Obrony zostato
zmuszone do przedterminowego przekazania dziesigtek milionéw dodatkowych frankéw
podatnikow.

Skutki polityczne w Szwajcarii

Dyrektor Armasuisse Urs Loher, najwyzszy urzednik ds. uzbrojenia Szwajcarii, potwierdzit
przekierowanie w rozmowie z SRF, ale publicznie mogt opisac kwote jedynie jako ,niska
sume trzylitrowg w milionach”. Nazwat sytuacje ,bardzo niezadowalajgcg”. Incydent
wywotat pytania parlamentarne w Bernie oraz odnowione wezwania do petnego $ledztwa.
Postowie z r6znych stron sceny politycznej otwarcie dyskutujg teraz, czy nalezy dalej
zmniejszy¢ zamoéwienie F-35, czy szukac europejskich alternatyw (takich jak francuski
SAMP/T) na przyszte potrzeby obrony powietrznej, aby unikng¢ tego rodzaju zaleznosci od
dostawcy, ktéry mniejsze, neutralne kraje ustawia na koricu kolejki.

Moralne i etyczne rozliczenie

Nie ma miedzynarodowego trybunatu karnego, ktéry oskarzy to o ,kradziez” czy
,0szustwo”. Jednak wedtug wszelkich standardéw moralnych i etycznych — a z pewnoscia
wedtug zasad common law dotyczgcych umow, dobrej wiary i bezpodstawnego
wzbogacenia — manewr Pentagonu jest nieodrdznialny od dziatania w ztej wierze.
Szwaijcaria ptacita terminowo, wywigzywata sie z kazdego obowigzku i jedynie skorzystata z
prawa do wstrzymania dalszych ptatnosci w programie, ktdry zostat skutecznie
zdegradowany do zapomnienia.



Incydent ten ujawnia fundamentalne naruszenie suwerennosci: szwajcarscy podatnicy,
ktorzy finansowali obrone swojego kraju, odkryli, ze ich pienigdze zostaty przekierowane
na finansowanie amerykanskich wojen agresji na Bliskim Wschodzie. Nie byt to nigdy
jedynie sp6r kontraktowy. Byt to neutralny kraj zmuszony do subsydiowania konfliktow
catkowicie lezacych poza jego interesami bezpieczenstwa, przy uzyciu pieniedzy
podatkowych obywateli do celéw bezposrednio sprzecznych z wieloletnig polityka
zagraniczng Szwajcarii opartg na neutralnosci.

Zasada pacta sunt servanda (,umowy muszg by¢ dotrzymywane”) jest kamieniem
wegielnym prawa miedzynarodowego. Cho¢ techniczny jezyk wspdlnego funduszu FMS
moze dawac Stanom Zjednoczonym kontraktowg fige, duch umowy — ptatnosci
powigzane z postepem i weryfikowalnymi dostawami — zostat podwazony. Szwajcaria
zgdata jedynie wykonania tego, za co zaptacita. Zamiast tego jej pienigdze zostaty
przekierowane na finansowanie programu zdegradowanego z powodow catkowicie poza
kontrolg Berna.

Doswiadczenie Szwaijcarii staje sie teraz czescig rosngcego rejestru, ktéry pokazuije,
dlaczego panstwa powinny zachowac skrajng ostroznos¢ przy zawieraniu kontraktéw
obronnych z amerykanskimi producentami. Stany Zjednoczone wypracowaty sobie fatalng
reputacje jako kontrahent obronny — taki, ktory priorytetuje klientéw politycznie
powigzanych ponad zobowigzania kontraktowe, wykorzystuje luki finansowe, by wyciggnac
maksymalng wartos$¢ niezaleznie od dostaw, i buduje zaleznos¢ tylko po to, by ja
wykorzystac do celéw geopolitycznych. Wspdlne fundusze oferujg sprzedawcy wygode
administracyjng, ale odbierajg kupujgcemu zamierzony mechanizm nacisku. Gdy ptacisz z
goOry za wino, a restauracja ksieguje to na stek, ktéry nigdy nie nadchodzi — podczas gdy
prawdziwe gotowanie odbywa sie dla pilnego zamdwienia kogos innego — szybko uczysz
sie, kto naprawde kontroluje rachunek.

Czy Berno bedzie w stanie wyegzekwowac odszkodowanie, kary czy wiekszg przejrzystos¢,
okaze sie w przysztosci. Na razie ten epizod pozostaje podrecznikowym przyktadem
asymetrii sity w kontraktach obronnych: kupujacy wypisuje czeki, dotrzymuje kazdego
terminu, a mimo to jest spychany na koniec kolejki. Szwajcaria nie zrobita nic ztego. Po
prostu odkryta w bolesny sposdb, ze dobra wiara nie zawsze spotyka sie z wzajemnoscia,
gdy wzywa geopolityczna pilnos¢.



