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Jak Pentagon ukradl Svycarsku 158 mili-
onu USD

Predstavte si, Ze vejdete do restaurace, objednate si Idhev vina a steak a CiSnik vam fekne:
~Zaplatte vino pfedem; steak vam nauctujeme, az dorazi.” Podate mu hotovost za vino —
okamzité a v dobré vife. Hodiny ubihaji. Kuchyné je ticha — Zadné vino, Zadny steak, nic.
KdyZ si stéZujete a Feknete, Ze zmrazite dalSi platby, dokud se néco skutecné neobjevi, ma-
nazer se usmeéje a odpovi: ,Ach, vase penize za vino jsme uZ vzali a zauctovali je na steak.
Je to stejné jedna velka uctenka — nase politika nam umoznuje presouvat prostfedky mezi
vasimi objednavkami, kdykoli je na jedné strané nedostatek. Kuchyné v zadni ¢asti jede na-
plno... jen ted ne pro vas stal.”

PFesné tak se ted citi Svycarsko.

Koncem brezna 2026 odhalil Svycarsky verejnopravni vysilatel SRF, Ze Spojené staty tiSe
prevedly priblizné 126 milionl Svycarskych frank( — zhruba 158 milion( USD — z plateb,
které Svycarsko jiz provedlo v pIné vy3i a véas, na svij program stihacek F-35. Tyto pros-
tfedky byly pfesunuty uvnitf jediného sdruzeného trustového fondu Foreign Military Sales
(FMS), aby pokryly nedostatek na samostatné smlouvé Svycarska na protivzdusnou obranu
Patriot, pfestoZe Bern platby za Patrioty zmrazil pravé kvuli obrovskym zpoZzdénim doda-
vek zpUsobenym tim, Ze USA upfednostfiovaly jiné spojence. Svycarsko, vzorovy zakaznik,
ktery nikdy neplatil pozdé, zjistilo, Ze jeho platby v dobré vife byly tiSe pfeuctovany, aby
udrzely penézni tok smérem k Lockheed Martin navzdory nulovému viditelnému pokroku
na jeho vlastnich objednavkach.

Svycarska objednavka Patriotli: PFefazeni priorit, nikoli
platebni neschopnost

V rdmci moderniza¢niho programu vzdusnych sil Air2030 si Svycarsko objednalo pét pa-
lebnych jednotek (baterii) Patriot spolu s az 36 stealth stihackami F-35A Lightning II (poz-
déji zredukovano na pfriblizné 30 z dlivodu nakladd). Oba programy prochazeji vdemi plat-
bami pfes americky systém Foreign Military Sales. Svycarsko splnilo kazdy platebni kalen-
dar bez zpozdéni.

Dodavky Patriotd mély pdvodné zacit v letech 2026-2028. V roce 2025 Washington nejprve
odvolaval prioritu pro Ukrajinu, coz Svycarské dodavky odsunulo. Poté vypukl irdansky kon-
flikt a Pentagon Svycarskou objednavku preradil na jesté nizsi prioritu. Na zac¢atku roku
2026 bylo Bernu sdéleno, Ze ¢asovy plan se posunul o Ctyfi az pét let — mozna i déle — za-
timco naklady programu narostly az o 50 procent, zhruba z 2 miliard na 3 miliardy CHF. Na
podzim 2025 Svycarsko zmrazilo dal3i platby za Patrioty s argumentem, Ze bez prokazatel-
ného pokroku ve vyrobé nebo dodavkach nema povinnost dal platit.



Program F-35 ¢elil vlastnim pFekro¢enim néakladd a vyrobnim tlakdim, ale Svycarsko po-
kraCovalo v platbach do sdruzeného fondu, pIné ocekavajic, Ze oba programy budou po-
vazovany za oddélené.

Matematicka marnost iranského konfliktu

Toto se nedélo ve vzduchoprazdnu. Spojené staty a Izrael spotfebovaly rakety Patriot v
ohromujicim tempu b&hem vélky proti franu. Jen b&hem prvnich étyF dnli konfliktu ame-
rické a spojenecké sily odpalily 943 raket Patriot — zhruba celou osmnactimésicni vyrobni
kapacitu pfi normalnim mirovém tempu.

Kazda interceptorova raketa Patriot PAC-3 MSE stoji pfiblizné 3,9-4,2 milionu USD. Levné
irdnské drony Shahed, které sesttelovaly, stoji 20 000 aZ 50 000 USD za kus. Iran vyrabi pri-
blizné 10 000 téchto droni mési¢né. Matematika je nemilosrdna:

¢ Jeden vystrel Patriot stoji zhruba stondsobek pridmérného dronu Shahed.

e Pfisoucasném vyrobnim tempu (~50-60 raket mési¢né) by trvalo vice nez 16 let jen
na to, aby se vyrovnalo jednomu meésici irdnské produkce dronll — za predpokladu
dokonalé ucinnosti, ktera v boji nikdy neexistuje.

[ s pfislibem Lockheed Martin, Ze vyrobu z¢tyindsobi na 2 000 raket ro¢né, zastava mate-
matika nemozna: 10 000 dronl mésicné + 167 raket mésicné = 60 mésici (5 let) jen na vy-
rovnani soucasného iranského vyrobniho tempa — a to za pfedpokladu dokonalé ucin-
nosti sestrelu, ktera se v realném boji nikdy nevyskytuje.

Tato matematicka nemozZnost prekracuje strategické selhani — predstavuje zasadni por-
useni smluvniho zadkladu. Kdyz je splnéni smlouvy matematicky nemozné kvuli okolno-
stem, které pIné ovlada prodavajici (uprednostnovani jinych zakaznik( z geopolitickych dl-
vodu), je povinnost kupujiciho plnit osvobozena podle principi mezinarodniho prava. Svy-
carsko spravné usoudilo, Ze tento slibovany narUst vyroby je bezvyznamny tvari v tvar dr-
tivé iranské vyrobni prevaze. Termin dodani Svycarskych Patriotl se efektivné posunul do
nekonecna nikoli kvili vyrobnim zpoZzdénim, ale protoze cely strategicky pristup byl mate-
maticky odsouzen k neuspéchu. Toto raciondlni hodnoceni — zaloZené na strategické
analyze, nikoli na neochoté platit — vedlo Bern k pozastaveni priibéznych plateb.

Tato matematickd marnost je skute¢nym dlivodem, pro¢ Pentagon preved| Svycarské
penize z F-35. Pfesun penéz nikdy nebyl o pomoci Svycarsku ziskat jeho dlouho zpozdéné
systémy. Byl to zdmérny manévr, jak pouZit penize Svycarskych danovych poplatnik{ k fi-
nancovani vlastniho amerického vale¢ného usili na Blizkém vychodé — udrzet vyrobni
linky v chodu a rakety proudici pro americké a izraelské operace proti franu, zatimco 3vy-
carské objedndvky zGstévaly s nizkou prioritou a nedodané. Ve vysledku bylo neutralni Svy-
carsko nuceno dotovat pravé ten konflikt, ktery ucinil dodavky jeho Patriotll nemoznymi.

Mezera ve sdruZzeném fondu

Podle pravidel FMS proudi vSechny Svycarské platby za americké zbrané — F-35, Patrioty
nebo cokoli jiného — do jediného sdruzeného trustového fondu spravovaného Pentago-



nem. Smluvni znéni vyslovné umoznuje USA prerozdélovat penize mezi programy jednoho
zakaznika, kdykoli jedna strana vykazuje nedostatek.

Svycarsko povaZovalo ob& smlouvy za oddélené péky a jednalo v dobré viFe. Pozastavilo
platby za Patrioty a oCekavalo, Ze penize za F-35 zUstanou oddélené pro tento program.
Misto toho Pentagon jednoduSe presunul existujici prostfedky z F-35, aby udrzZel stranu Pa-
triotd pfi Zivoté, ¢imZ Uplné obesel zmrazeni. Penize dal proudily k Lockheed Martin a jeho
partnerdim, prestoze na dodavkéach specifickych pro Svycarsko u obou systéma byl mi-
nimalni nebo Zadny pokrok. Aby zalepilo vzniklou diru ve svém rozpoctu na F-35, muselo
Svycarské ministerstvo obrany predcasné uvolnit desitky milion0 dalSich frankd danovych
poplatnikd.

Politické dopady ve Svycarsku

Reditel Armasuisse Urs Loher, nejvy3si $vycarsky pfedstavitel pro vyzbrojovéni, pfesun pot-
vrdil pro SRF, ale verejné dokazal ¢astku popsat pouze jako ,nizkou tfimistnou milionovou
sumu®. Situaci oznacil za ,velmi neuspokojivou”. Incident vyvolal parlamentni otazky v
Bernu a obnovené volani po uplném vysSetfovani. Zakonodarci napfic spektrem nyni ote-
viené diskutuji o tom, zda jesté vice omezit objednavku F-35 nebo hledat evropské alterna-
tivy (jako francouzsky SAMP/T) pro budouci potfeby protivzdusné obrany, aby se vyhnuli
tomuto druhu zavislosti na dodavateli, ktery fadi mensi neutralni partnery na konec fronty.

Moralni a etické zactovani

Neexistuje Zadny mezinarodni trestni soud, ktery by to stihal jako ,kradez” nebo ,podvod”.
Presto podle jakéhokoli moralniho nebo etického standardu — a urcité podle principC obe-
cného prava o smlouvach, dobré vife a bezdivodném obohaceni — pUsobi manévr Penta-
gonu nerozeznateln& od jednani ve $patné viFe. Svycarsko platilo véas, plnilo vechny po-
vinnosti a pouze uplatnilo své pravo zadrzet dalSi platby u programu, ktery byl efektivné
prefazen do zapomneéni.

Tento incident odhaluje zasadni poruseni suverenity: Svycarsti dafovi poplatnici, ktefi fi-
nancovali obranu své zemé, zjistili, Ze jejich penize byly prevedeny na financovani ame-
rickych agresivnich valek na Blizkém vychodé. Nikdy to nebyl pouhy smluvni spor. Bylo to
neutralni zemé nucena dotovat konflikty zcela mimo jeji bezpecnostni zajmy, pficemz do-
lary jejich obcanl byly pouzity na ucely, které pfimo odporuji dlouhodobé zahrani¢ni poli-
tice Svycarska zaloZené na neutralitg.

Princip pacta sunt servanda (,dohody musi byt dodrZzovany”) je zakladnim kamenem me-
zindrodniho prava. PrestoZe technické znéni sdruzeného fondu FMS mdze USA poskytnout
smluvni zastérku, duch dohody — platby vazané na pokrok a ovéfitelné dodavky — byl
podkopéan. Svycarsko Z4adalo pouze pInéni, na které mélo smlouvu. Misto toho byly jeho
penize prevedeny na financovani programu, ktery byl prerazen z dlvod( zcela mimo kon-
trolu Bernu.

Zkusenost Svycarska se nyni stava soucasti rostouciho zdznamu, pro¢ by narody mély byt
extrémné opatrné pfi uzavirani obrannych smluv s americkymi vyrobci. Spojené staty si



vytvorily hroznou povést obranného dodavatele — takového, ktery upfednostnuje politicky
propojené zakazniky pfed smluvnimi zavazky, vyuziva finanéni mezery k maximalnimu
vytéZeni hodnoty bez ohledu na dodavky a buduje zavislost jen proto, aby ji zneuzil pro ge-
opolitické cile. Sdruzené fondy nabizeji administrativni pohodli pro prodavajiciho, ale zba-
vuji kupujiciho zamyslené paky. Kdyz zaplatite pfedem za vino a restaurace to zauctuje na
steak, ktery nikdy nepfijde — zatimco skutecné vareni probiha pro néci urgentni objedna-
vku — rychle se naucite, kdo skutecné ovlada ucet.

Zda Bern dokaZze ziskat odSkodnéni, pokuty nebo vétsi transparentnost, se teprve ukaze.
Prozatim tento incident stoji jako ucebnicovy priklad asymetrické moci v obrannych zaka-
zkach: kupuijici piSe Seky, dodrZuje vSechny terminy a presto je odsunut na konec fronty.
Svycarsko neudélalo nic $patného. Prosté zjistilo tvrdym zptisobem, Ze dobra vira neni
vzdy oplacena, kdyz zavola geopoliticka naléhavost.



